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REFERENCIAS ESTRATEGICAS

MISSAO

Executar a Politica Publica de Atendimento Socioeducativo aos adolescentes
em cumprimento de medidas de privacéo e restricao de liberdade, na perspectiva da

inclusao social e fortalecimento do convivio familiar.

VISAO

Ser referéncia no Atendimento Socioeducativo no Estado do Amapa,
viabilizando a cidadania do adolescente e o reconhecimento da sociedade sobre a

importancia do papel Institucional no resgaste dos valores individuais e coletivos.

VALORES

> Etica e Compromisso Social.
» Respeito aos Direitos Humanos e as Diferengas.
» Crenca no Processo de Transformacdao. e

» Valorizacéo do Servidor.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023 — 2027

» Aprimorar a gestdo, valorizar o servidor, garantir a eficiéncia, eficacia e
efetividade do atendimento ao adolescente e participacdo da comunidade
socioeducativa.

» Ampliar e aperfeicoar a estrutura fisica e garantir o conforto ambiental, a
ergonomia, a humanizagcdo, a seguranca e 0 pleno desenvolvimento
pedagodgico da acao socioeducativa.

» Articular a regionalizacdo, ampliacdo e melhoria da rede de atendimento ao
adolescente a quem se atribui autoria de ato infracional em parceria com o

Sistema de Garantia de Direitos.
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PERSPECTIVAS

» Gerenciamento de Pessoas com foco primordial na exceléncia do Atendimento
Socioeducativo.

» Infraestrutura adequada como base para a execucdo do Atendimento
Socioeducativo.

» Sensibilizagdo, fortalecimento, compromisso e celeridade da rede de
atendimento, objetivando parceria de qualidade.

ESTRATEGIAS

» Aprimorar a gestdo, valorizar o servidor, garantir a eficiéncia, eficacia e
efetividade do atendimento ao adolescente e participacdo da comunidade

socioeducativa.

1 - ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO
Objetivo Especifico: Garantir a execucdo do atendimento socioeducativo segundo
as Legislactes Vigentes.

ESTRATEGIAS

1.1 Incentivo e fortalecimento do Protagonismo Juvenil nos espacos institucionais e
no ambito das Politicas Publicas.
1.2 Ampliacéo e oferta de atividades em arte, cultura, esporte e lazer.
1.3 Promocéao das atividades de Educacédo Escolar nas Unidades de Internacdo e
Cautelar, de acordo com as suas especificidades.
1.4 Ampliacdo das Atividades de Qualificacdo Profissional, de acordo com a
individualidade do adolescente.
1.5 AcglOes de educacdo em Saude dos adolescentes.
1.6 Acesso dos adolescentes as a¢fes de Espiritualidade.
1.7 Mobilizacéo e formalizacdo de parcerias.
1.8 Fomento e apoio técnico as Medidas Socioeducativas em Meio Aberto nos

municipios do Estado.
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2 — INFRAESTRUTURA
Objetivo Especifico: Adequar e fortalecer a infraestrutura de prédios, equipamentos
e sistemas de tecnologia da informacao.

ESTRATEGIAS

2.1 Captacao de recursos para a construcdo e equipagem de novas Unidades em
conformidade com os parametros arquitetdnicos estabelecidos no Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo — SINASE.
2.2 Ampliacdo do numero de Unidades de Semiliberdade.
2.3 Construcéo do espaco fisico e aquisicdo de equipamentos para a execucao do
atendimento psicossocial do servidor.

2.4 Fortalecimento da Gestéo da Informacao.

3 - INSTITUCIONAL
Objetivo Especifico: Alinhar procedimentos internos e a estrutura organizacional,
instituindo normativas, planos e ac¢des, de forma a garantir a efetividade dos
processos administrativos e o direcionamento ao atendimento técnico.

ESTRATEGIAS

3.1 Organizacéao e fortalecimento dos Processos Administrativos.
3.2 Construcdo e formalizagdo das Normativas Técnicas do atendimento
socioeducativo.

3.3 Implementacéo das agbes de sustentabilidade nas unidades socioeducativas.

4 — GESTAO DE PESSOAS
Objetivo Especifico: Promover acdes que contribuam para a valorizacdo e
desenvolvimento do servidor.

ESTRATEGIAS

4.1 Acdes para valorizacdo e desenvolvimento de pessoas, mediante cursos de
formacéao continuada.
4.2 Concurso Publico.
4.3 Aprovacgéo do Plano de Cargo, Carreira e Remuneragédo — PCCR.
4.4 Participacao dos servidores efetivos nas discussdes de ambito nacional.
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4.5 Implantagéo do Centro de Atendimento Psicossocial do servidor.

4.6 Realizacdo da | Conferéncia Estadual de Seguranca Socioeducativa do Amapa —
| CESSAP.

4.7 Realizacao da Audiéncia Publica com énfase a Reestruturagdo Administrativa.
4.8 Elaboracgédo do Plano de Procedimento Operacional Padrao — POP

4.9 Iniciacdo aos Estudos para implantacdo do Grupo de Operacdes Especiais
Socioeducativa — GOES.
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO: Executar a Politica Publica de Atendimento Socioeducativo aos adolescentes em cumprimento de medidas de privacéo e restricéo de liberdade, na perspectiva da incluséo social e fortalecimento
do convivio familiar.

MAPA ESTRATEGICO: 2023 — 2027

VISAOQ: Ser referéncia no Atendimento Socioeducativo no Estado do Amap4, viabilizando a cidadania do adolescente e o
reconhecimento da sociedade sobre a importancia do papel Institucional no resgaste dos valores individuais e coletivos.

PERSPECTIVA

ESTRATEGIA

OBJETIVO ESPECIFICO

ATENDIMENTO

Incentivo e fortalecimento do Protagonismo Juvenil nos
espagos institucionais e no ambito das Politicas
Publicas.

Acdes de educacdo em Saude dos adolescentes.

Ampliacdo das atividades em arte, cultura, esporte e
lazer.

Acesso dos adolescentes as a¢6es de Espiritualidade.

Garantir a execucdo do atendimento
socioeducativo segundo as Legislagdes

SOCIOEDUCATIVO | Promogédo das atividades de Educacdo Escolar nas | Mobilizag&o e formalizag&do de parcerias. Vigentes.
Unidades de Internacédo e Cautelar, de acordo com as
suas especificidades.
Ampliacdo das Atividades em Qualificacdo Profissional, | Fomento e apoio técnico as Medidas Socioeducativas em Meio Aberto
de acordo com a individualidade do adolescente. nos municipios do Estado.
Captacéo de recursos para construcao e equipagens | Ampliacdo do nimero de Unidades de Semiliberdade. Adequar e fortalecer a infraestrutura de
de novas Unidades em conformidade com os prédios, equipamentos e sistemas de
parametros arquitetdnicos estabelecidos no Sistema tecnologia da informacao.
INFRAESTRUTURA | Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE

Construcdo do espaco fisico para o atendimento
S Dbl Fortalecimento da gestdo da informacao.
Organizacdo e fortalecimento dos Processos | Implementagdo das acdes de sustentabilidade nas unidades | Alinhar procedimentos internos e a estrutura
Administrativos. socioeducativas. organizacional, instituindo normativas,

INSTITUCIONAL Construcdo e formalizacdo das Normas Técnicas do planos e acbes, de forma a garantir a
atendimento socioeducativo. efetividade dos processos administrativos e o

direcionamento ao atendimento técnico.
Acdes para valorizacao e desenvolvimento de pessoas, | Realizacdo da | Conferéncia Estadual de Seguranca Socioeducativa do
mediante cursos de formagéo continuada. Amapa — | CESSAP
Concurso Publico. Realizagdo da Audiéncia Publica com énfase a Reestruturacdo
CEETHODE Aprovacdo do Plano de Cargo, Carreira e Administreiie o) i
PESSOAS Rgmﬁnge:ragéo _PCCR. 90, ! Elaboragdo do Plano de Procedimento Operacional Padréo — POP. Sar\?or?ig;ggoaéggzzer?\lgvi::noenr:a)bgins]er‘\)/ieggr. a
Participacdo dos servidores efetivos nas discussdes
em ambito nacional.
Implantacéo do Centro de Atendimento Psicossocial do | Iniciacdo aos estudos para implantacdo do Grupo de Operacao Especiais
servidor. Socioeducativa — GOES.
VALORES * Etica e Compromisso Social * Respeito aos Direitos Humanos e as Diferencas * Crenca no Processo de Transformacéo * Valorizagéo do Servidor
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GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico sera executado, acompanhado e monitorado pela

Assessoria de Desenvolvimento Institucional — ADINS, através da producdo de
relatorios e reunibes periddicas de avaliagdo com o Diretor-Presidente,
Coordenadores e Gerentes de Unidades Administrativas.

O processo de gestdo constara da alimentacéo dos sistemas de informacéo e
as ferramentas de gestdo de governo. A revisdo do Portfdlio de Projetos permitira

alteracdo, conforme demandas identificadas durante a execuc¢do do Planejamento

Estratégico.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS EXECUCAO
ESTRATEGICOS 2023 2024 2025 2026 2027
Incentivo e fortalecimento do Protagonismo Juvenil. X X X X X
Ampliacao de atividades em arte, cultura, esporte e lazer. X X X X X
Garantir a execucao %0 de atividades de Ed = |
do atendimento Promocéao de atividades de Educagéo Escolar. X X X X X
socioeducativo Ampliacéo das atividades em qualificagéo Profissional e insergéo no X X X X X
segundo as mercado de trabalho.
L\e/glslagoes Acdes de educacdo e Saude dos adolescentes. X X X X X
igentes.
Acesso dos adolescentes as agdes de Espiritualidade. X X X X X
Mobilizag&o e formalizacdo de parcerias. X X X X X
Fomento e apoio técnico as Medidas Socioeducativas de Meio X X X X X
Aberto.
Adequar a Captacéo de recurso para a construgdo e equipagem das novas X X X X X
infraestrutura de Unidades em conformidade com os parametros arquitetonico do
prédios, SINASE.
equipamentos e Ampliagdo do nimero de Unidades de Semiliberdade. X X X X X
sistemas de 50 d fisi ai - &l d
tecnologia da Con_sérugao o espaco fisico para atendimento psicossocial do X X
informagao. ST, S _
Fortalecimento da gestéo da informacg&o. X X
Alinhar Organizacéo e fortalecimento dos Processos Administrativos. X
procedimentos Construca ; lizacio das N Téeni do atendi n
TiEhes @ a onstrucdo e formalizacdo das Normas Técnicas do atendimento X X
Socioeducativo.
estrutura | 50 d = d bilidad Unidad
organizacional. Implementacdo das agGes de sustentabilidade nas Unidades X X X X X
socioeducativas.
Acles para valorizacdo e desenvolvimento de pessoas, mediante X X X X X
cursos de formacéo continuada.
Concurso Publico. X X
Aprovacao do Plano de Cargo, Carreira e Remuneragéo — PCCR. X X
Promover acdes que | Participagdio dos servidores efetivos nas discussées de ambito X X X X X
contribuam para a nacional.
Va|0f|2§\§5\0 e Implantagdo do Centro de Atendimento Psicossocial do servidor. X
desenvolvimento do S— S _ _
servidor. Realizacéo da | Conferéncia Estadual de Seguranca Socioeducativa do X
Amapéa — | CESSAP.
Realizacdo de Audiéncia Publica com énfase a Reestruturacéo X
Administrativa.
Elaboragao do Plano de Procedimento Operacional Padrdo — POP. X
Iniciagdo aos estudos para implantacdo do Grupo de Operagao X
Especial Socioeducativa — GOES.
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